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Editorial 

 y th May ʱʯʱʵ 

A big thankyou to Paul Taylor, Tiʡ 

Cooksley-Czajka and Joel Corrigan 
for taking the time to write some ex-
cellent articles. Thanks also to Falk-
land Anderson, Simon Betts and Paul 
Taylor for some excellent photos to 
help illustrate the articles. 

In this edition we have an excellent 
writeup by Tiʡ for her view on what 
its like to be rescued from a diʢcult 
cave like Redhouse. More writeups 
like this from other team members 
really helps to share ideas/views on 
how the training is going from diʡer-
ing viewpoints 

Thanks  
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SARCALL & HOW TO USE IT 
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Prk N?N ®k¶® {k««^qk ?QNP ®^yk ~|k ~p ®rk Á p~ª{^®« fkz~µÐ 

N"M"¶¶¶ {k««^qk   sp ·~¯ ^ªk ^´^sz^fzk 

N"M>¶¶¶  {k««^qk   sp ·~¯ r^´k zs{s®ki ^´^sz^fszs®· 

N"M@ {k««^qk         sp ·~¯ ^ªk ¯|^´^sz^fzk 

Wrkªk 

 þ ^ «§^gk 

 ¶¶¶ þ ®s{k s| {s|¯®k« ¯|®sz ·~¯ µszz ^ªªs´k ^® MV §~s|® 

 {k««^qk þ ªkzk´^|® ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Ï pªkk ®k¶®Î 

+r^|qk« ®~ ·~¯ª ik®^sz«Õ /{^sz s|p~ĈqgªqÎ~ªqÎ¯y 

B|gk r~{k pª~{ ^ g^zz~¯® ~ª ^p®kª ^ ®ª^s|s|q k¶kªgs«k Ï §zk^«k ªk«§~|i ®~ N"M+">> µs®r N"M 6 ®~ s|isg^®k ·~¯ r^´k q~® r~{k 

«^pkz·Î 

 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ D/wD 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜκŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

нн WǳƴŜ нлнр ΧΦ ²ƛƴŘǊǳǎƘ {ǘƻƴŜ aƛƴŜ  

мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ΧΦ wŜŘƘƻǳǎŜκ/ƭŜŀǊǿŜƭƭ /ŀǾŜǎ  

мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ΧΦ D/wD 5ŜǇƻǘ ϧ ΩwƻǳƴŘ-wƻōƛƴΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

 

TRAINING/EXERCISE EVENTS since May 2025 



п  

NEWSLETTER  

FORTHCOMING EVENTS 

 

фǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 
/ŀǾŜ 
/ƻƭŜŦƻǊŘ όCƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴύ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ {!w! ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ D/wD ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ŎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнс 
/ŀǾŜ 
²ƻƻƪŜȅ IƻƭŜ όaŜƴŘƛǇύ 
¢ǊŀǇǇŜŘ ŎŀǾŜǊΣ D/wD Ǉǳǘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŜƴŘƛǇ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜΦ /ŀǾŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ a/wΦ 
н Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ оф ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΦ 
 
/ŀǾŜ 
{ǿƛƭŘƻƴǎ όaŜƴŘƛǇύ 
/ŀǾŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ƛƴƧǳǊȅΣ D/wD Ǉǳǘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŜƴŘƛǇ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜΦ /ŀǾŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ a/wΦ 
пм Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΦ 
 

 
 
 

ммǘƘ aŀȅ нлнр 
wƻōƛƴǎǿƻƻŘ Iƛƭƭ όDƭƻǳŎŜǎǘŜǊύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 
н Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊǎ 
 
рǘƘ Wǳƭȅ нлнр 
bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ  

REPORTS OF LANDSEARCH CALLOUTS since May 2025 

мм ϧ ну aŀȅ нлнс /wLa{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛŎƪƴƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ό9.±Iύ 

нм WǳƴŜ нлнс D/wD ǘǊŀƛƴƛƴƎ wŜŘƘƻǳǎŜ ϧ 9.±I  

мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс D/wD ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢.5 

нс-нт {ŜǇǘ нлнс IƛŘŘŜƴ 9ŀǊǘƘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ 

нс-ол {ŜǇǘκм-п hŎǘ нлнс 9ǳǊƻ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

мт-нп hŎǘ нлнс LƴǘΩƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

ό¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊκ[ŜŀŘŜǊύ 

/ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ нлнс 

[ƻȊŜǊŜΣ CǊŀƴŎŜ 

мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнс D/wD ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŜǇƻǘ 

ΚΚ aŀǊŎƘ нлнт D/wD ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ¢.5 

п-с WǳƴŜ нлнт w9{/hb нлнт ¢ƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ D/wD ŀƴŘ {9/wh ƴŜŀǊ DƻŘǎǘƻƴŜΣ {ǳǊǊŜȅΦ  

CAVE RESCUE CALLOUTS since May 2025 
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LANDSEARCH CALLOUTS since May 2025 [contõd] 

мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
/ƻƭŜŦƻǊŘ όCƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 
н Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊǎ 
 
ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  
/ƻƭŜŦƻǊŘ όCƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 
м Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  
/ƘǳǊŎƘŘƻǿƴ όDƭƻǳŎŜǎǘŜǊύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 
м Ȅ D/wD ƳŜƳōŜǊ 

фǘƘ aŀǊŎƘ нлнс  
/ƻƭŜŦƻǊŘ όCƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aƛƭƪǿŀƭƭ vǳŀǊǊȅ ŎŀǾŜ 
D/wD ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ϧ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǳƴŘ 

нфǘƘ aŀǊŎƘ нлнс  
/ƻƭŜŦƻǊŘ όCƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴύ 
aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 
D/wD ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

 
 
 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ D/wD ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎκŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏŀƭƭƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΣ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǳƴƭƛƪŜ ŎŀǾƛƴƎ ǿƘŜƴ όǳǎǳŀƭƭȅύ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǝƻ ŎŀǾπ
ƛƴƎ όŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿκŜύΦ 
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PETE TURIER 

D/wD {9/w9¢!w¸ Σ нллл-нлнл 
 
{ŀŘƭȅ ƻƴ нрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнс tŜǘŜ ¢ǳǊƛŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƻǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ό!ǳǘǳƳƴύ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǘŜǳǇ ƻŦ tŜǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ D/wDΦ 
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TRAINING/EXERCISE EVENTS since May 2025 

¢w!LbLbDκ9·9w/L{9Υ ²Lb5w¦{I {¢hb9 aLb9 
 
ннƴŘ WǳƴŜ нлнр 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ D/wD ƘŀŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜǊŜ ό5ŜŎ нлмлύ ǘƘŜ ƳƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊƛŜǎ ό5ŜŎ нлмм ƻƴǿŀǊŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ {ƻ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ 
D/wD ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ŎŀǾŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ ǎǘƻƴŜ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻ-ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǊ 
ƘŀǊŘŜǊ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ D/wD ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦκǿƘŜƴ ŀ Ŏŀƭƭƻǳǘ ŀǊƛǎŜǎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ τƛǘ ǿŀǎ WǳƴŜ ŀƊŜǊŀƭƭτŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻȄΦ нр-ол ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ н ǇŀǊǘǎΦ tŀǊǘ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ D/wD ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ϧ tŀǊǘ н ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŎŀǊǊȅ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ Řƛπ
ǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ΨŎŀǎǳŀƭǝŜǎΩ όƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜƳύΦ hƴŎŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƘŜŎƪŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ŀǘ мнлл ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƛǾŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ǊƛƎƛŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊτƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ 
ƳƛƴŜǎ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳτƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ !ǘ  ǎǳƛǘŀπ
ōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ-ǎƛǘǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ōƻǳƭŘŜǊ-ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪ ŦƻǊ 
ǊŜǎǝƴƎκǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ .ȅ ŀǇǇǊƻȄ мрлл ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘκŎŀǊǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǘƻƻƪ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ΩƳŜǎƘǘŀǎǝŎΩ ŎƻƳƳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿǊƛǘŜǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƻǊǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5ŜŀƴΦ        
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭŘ ƛƴ wŜŘƘƻǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ D/wD ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƭǎƻ ŀǘ hƭŘ IŀƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ǘŜǎǘ D/wDΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜτŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ aŜƴŘƛǇ 

/ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнсτ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ϧ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ώǊƛƎƎƛƴƎΣ ŎƻƳƳǎΣ ƳŜŘƛŎǎΣ ǳκƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘŜŀƳǎϐ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜǘȊƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƛũ /ƻƻƪǎƭŜȅ ōǊŀǾŜƭȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜǘȊƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ tŜǘȊƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ¢ƛũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ {ƭƛȄ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ wŜŘƘƻǳǎŜ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ ōǳǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ŀǘ /ƭŜŀǊǿŜƭƭκhƭŘ IŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ƻǳǘΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXERCISE: REDHOUSE 

[ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ D/wD слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀǘ /ƭŜŀǊǿŜƭƭ 

/ŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ D/wD ŜǾŜƴǘǎΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ   ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ D/wDΩǎ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƻƴ 

ǎƘƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ D/wD ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

Lǘǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ƘƻǿκǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ сл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ όŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ   



мл  

NEWSLETTER  

Lǘǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǾŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǎ wŜŘƘƻǳǎŜΦ ¢ƛũΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ώ9ŘϐΦ   

¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 

.ŜƛƴƎ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ wŜƳƻǘŜ wŜǎŎǳŜ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όwwa¢ 
!Y! /ŀȊ /ŀǊŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ŘǳŜ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ΨōƻƻǘǎΩ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ 

 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŀŶƴƎΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŀƎǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƭŀƛŘ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀōƭŜǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀƘŜŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƭƛƳōǎΣ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ψ¢ƻƛƭŜǘ {ŜŀǘΩΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭƛƳō Řƻǿƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ  

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄƛǘΦ ²ƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΣ L ǿŀǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ aŀǊǘŀ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǘŀŎƪƭŜ ǎŀŎƪǎΣ ƪƴŜŜǎΣ 
ŀƴŘ Ŝƭōƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǇŀǎǘΦ  

 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ hƴŎŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǝƳŜ 
ƘŀŘ ƳŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ƙŀǳƭ ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōŜȅƻƴŘΦ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ƛƴ ŀ ŘǊƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рŎƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǳƭΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƛǘŎƘ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ  

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ WƻŜƭ /ƻǊǊƛƎŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛƎƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ о ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ hŦ ǘƘŜ оΣ ƻƴŜ ǿŀǎ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ aŀǊǘŀΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƻƴŜ ŀ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ¦ƴπ
ŘŜǊƎǊƻǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

 

L ǿŀǎ ǎƭƛŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǇŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǎ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƭƻǿ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  



мм  

!ǎ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǳƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ о ōŜƘƛƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƎŜǊǎ ǎƘƻǳǘŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎǘǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǳŎƪ ōŜƘƛƴŘΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘȊƭ bŜǎǘ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ǿŜŘƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳŘƎŜΦ 

bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎΦ aŀǊǘŀ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ 

ǿŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ  

L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǇŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ƪƛǘǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇƛǘŎƘΦ aŀǊǘŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǎǇŀƴƴŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ƳŜΦ !ƭŀǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜŀƭ ǿŀǎƴΩǘ ƻǾŜǊ ȅŜǘΣ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƎŜǊǎ ƘŀǳƭŜŘΣ L 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǿŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
²ƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΣ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜŘƎŜŘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ 
ƭƛƳōǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǇƛǾƻǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŀƭƭΦ L ǎƘƻǳǘŜŘ 
ΨǎǘƻǇΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ !ƴ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ 

 
bŜȄǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ōǳǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ Ƴȅ 
ƻǿƴ ΨǊŜǎŎǳŜΩ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ Ƴȅ ƘǳƳƻǳǊ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ Ǌǳǎǘȅ ǎŎŀũƻƭŘ ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ ōŀǊǎ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ōȅ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ  

 
!ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘŀƊ ƴƻǿΣ L ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘŀǎǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊƪƛƴ CǊŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘŜŘ ƅƻƻǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘǊŜ ƻǊ ǎƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƅƻƻǊΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǎ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜŀƳ L Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ /ƻƳƳǎ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƴȅ ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƘŀǳƭƛƴƎ ǘŜǊƳǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ŀǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǝƎƘǘΦ LƴŘŜŜŘΣ L ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ Ŭǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ όΗύ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ CǊƻƳ ŬǊǎǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƭŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 
 yǖ Ūúŗů Ƹúšĭúǔúǖ ŀƣŹŪ ƸŔĭ ģúǖ ŗƨ ƸŹ ůĭǓĭƣğ ĭǓĭƣğ ůĭĭģ ƸŹ Čĭ ƣĭƨĖǈĭģľƛ 

 

¢ƛũ /ƻƻƪǎƭŜȅ-/ȊŀƧƪŀ  

NEWSLETTER  



мн  

NEWSLETTER  

мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻŦ п ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎτŀƪŀ ŀ άwƻǳƴŘ wƻōƛƴέ - ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜΥ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м 

- ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜǘȊƭ ōŀƎκǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ н 

- ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎκƎŀȊŜōƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ о 

- ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎŀǎǳŀƭǘȅκǊŜǎŎǳŜǊ ǿŀǊƳπ

ƛƴƎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ п 

 - ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƻǇŜ-ƘŀƴŘƭƛƴƎκƭƛŦŜ-ƭƛƴƛƴƎΦ 

 

!ǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƻƴ ϧ ŜƎƎ Ǌƻƭƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŜǾŜǊ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭΦ 

 

! ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

TRAINING: GCRG DEPOT 



мо  

NEWSLETTER  

уǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 
 

! Ŧǳƭƭ ϧ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όǇǊƻōŀōƭȅ !ǳǘǳƳƴ нлнсύΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXERCISE: BIXHEAD STONE MINE 



мп  

NEWSLETTER  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SURFACE CONTROL TRAINING 

hǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о ƳƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлнсΣ D/wD Ǌŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎκ

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛŎƪƴƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ό9±IύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ όŀƭƭ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴƻǝŎŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ Lŀƴ IŜŀƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9±I ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ wŜŘƘƻǳǎŜ ŎŀƭƭƻǳǘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ D/wD ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ά{¦wC!/9 /hb¢wh[έ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘƘƻǳǎŜ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wŜŘƘƻǳǎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άbŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŶƴέ ǎƻ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ wŜŘƘƻǳǎŜ wŜǎπ

ŎǳŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ Ǌŀƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ώǎŜŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǳǇ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bκ[Σ 9ŘϐΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇ ƻǳǊ ƎŀƳŜ 

ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ά{ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ LƴŎƛŘŜƴǘΦ 

LǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ Lŀƴ IŜŀƭŜȅ ƻǳǊ D/wD ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ wŜŘƘƻǳǎŜ [ŀƴŜ 

ŎŀǾŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ hǧŜǊ IƻƭŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ wŜŘƘƻǳǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǳǇǎ ǘƘŜ ŀƴǝ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D/wD ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴŀƴȅ млΩǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǇŜ ƻǊ ōŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǳǎŜŘ ƻũǎƛǘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ LŘŜŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŘƘƻǳǎŜ ƻǊ {ƭŀǳƎƘπ

ǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ /ŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛŎƪƴƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ώ9.±Iϐ ƻǊ .ŜǊǊȅ Iƛƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŀǎŜΦ 
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SURFACE CONTROL TRAINING 

CƻǊ hǧŜǊ IƻƭŜ Lŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜǇǎǘƻǿ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ D/wD ŘŜǇƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 9.±I ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ 

ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ Lŀƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

фǘƘΣмсǘƘ ϧ ноǊŘΦ 

Lƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻ 

ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мн ƘǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ с-ƘǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lŀƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎƻ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

9.±I ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǎΣ ŎŀǾŜ ƭƛƴƪǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎŀǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ {ǘŀǊƭƛƴƪ ŀƴŘ ±hLt ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇƛƭǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ hƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǊ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ D/wD 

ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ /ŀǾŜ [ƛƴƪ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ /ŀǾŜ [ƛƴƪΦ CƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘƛŘ 

ŀŘŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ Lŀƴ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎ 

ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ D/wD ǎƛƎƴƛƴƎ-ƛƴ ǎƘŜŜǘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 

ŀŘŘǎ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜ Lŀƴ Ǌŀƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ ϧ 

.ǊƛŜŬƴƎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ /wLa{Φ CƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜΥ ŀ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ όǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜύΤ tǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘŜǊΤ 

9ƴǉǳƛǊƛƴƎ ²ƛŦŜκ.ǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-[ŀǿ όƴŜŜŘ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅύ ǇƭǳǎΣ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǊƻƭŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ϧ 

.ǊƛŜŬƴƎΦ 



мс  

NEWSLETTER  

tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ƛƳƻƴ .Ŝǧǎ 



мт  

NEWSLETTER  

/!±9 [LbY ϧ w!5Lh ¢9{¢LbD !¢ w95Ih¦{9 /!±9 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ D/wD ƘŀǾƛƴƎ /ŀǾŜ [ƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ нлмп - ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ D/wD ŦǊƻƳ tŀǳƭ ŀƴŘ wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ ƻŦ ϻрллл - ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D/wD ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ wŜŘƘƻǳǎŜ 

[ŀƴŜ ŎŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ /ŀǾŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мсллƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ aƛǎǎ DǊŀŎŜǎ [ŀƴŜ ŎŀǾŜ ŀƴŘ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ {ǘǊŜŀƳ /ŀǾŜΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ wŜŘƘƻǳǎŜ ƛƴ нлнп ϧ нлнр ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŎǳŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ /ŀǾŜ [ƛƴƪ ό/[ύ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢ƘŜ ΨwƘƛƴŜǎǘƻƴŜ /ƘŀƳōŜǊΩ ŀƴŘ ΨaƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳΩ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллƳ ŀǇŀǊǘΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƪƛǘ ŀ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L/wh ǿƘƻ 

ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ /[ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /[ ƳŜƴǳ 

- ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ - ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ tŀƴƛŎ ǎŜǘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƘŜŎǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ŀǎŀǇΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ άǿƻǳƭŘ ŎŀǾŜ ƭƛƴƪ ǿƻǊƪέΚ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻȄ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
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Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ /[ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀōƭŜǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ {ƻΣ ƳǳŘ ƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŜǘŎΦ ²Ƙŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ /ŀǳǎŜǿŀȅ ƎƻŜǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀƴǘŜƴƴŀ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜŀƳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘōƻȄ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀƭ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƭŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜŀƳ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎ ǎƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŀȅ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŘŀƳǇ ǎƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻȄ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ƻΣ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘƘƻǳǎŜ wŜǎŎǳŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 5ŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

нлнр ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ /[ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǘ 

ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ άhũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘέ ǇŀǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻũΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƻ Iƻƭƭȅ .ŀǊƴ ǎƻ ǘƘŜ /[ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘǊȅ ǎƻ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘƛƴƎ ǊƻŘǎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǇƭŀǘŜǎύ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƘŜŎƪΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻȄ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ 

ǘŜǎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿέ ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎ ŀǘ {ȅƳƻƴŘǎ 

¸ŀǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ȅƳƻƴŘǎ ¸ŀǘ {ǿŀƭƭŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘŜǇƭƻȅ /[ ǘƻƻ ǘƻ άƪƛƭƭ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘƻƴŜέΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ŀǘ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǊƻŎƪ ƘŀǊŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  



мф  

NEWSLETTER  

/ǊŀƛƎ /ŀƳŜǊƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎΦ CƻǊ 

ƴŜŀǊƭȅ м ƘƻǳǊ ƘŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ {¸{ ōǳǘ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ŀǎ /[ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ /[ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 

ǎŀȅ άLǎ ƛǘ ŀƭǊƛƎƘǘ ƛŦ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƻũ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ȅŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

.ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǿƘȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ǎ ƛŦ ōȅ ƳŀƎƛŎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ /ǊŀƛƎ ǎƘƻǳǘŜŘ άL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƛǘ ƴƻǿέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘΣ ǊƛƎƘǘ ōȅ {¸{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŎŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ /ŀǾŜ [ƛƴƪ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ м-ƘƻǳǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘƭƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΚ 

ōǳǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

оǊŘ нлнсΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ /[ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ 

/ƘŀƳōŜǊΦ tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ǎŜǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǘΦ {ƻΣ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ άwŜǎŎǳŜ 

/ƻƳŦƻǊǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŘǳƳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ /ƘŀƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜƴ LǘΩǎ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘ-ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

aƛƴŘƭŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΚ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /[ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇπ

ŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ hƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻǘ ƭŜǎǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  



нл  

NEWSLETTER  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ CƻǳǊ /[ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜΣ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ϧ hũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘΦ hƴŎŜ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƘŜŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƴŬǊƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ-ǎƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ōŀŎƪ ŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛŎƪƴƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ό9.±Iύ ƛƴ ǘƘŜ D/wD ƭŀƴŘǊƻǾŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ Ǌŀπ

Řƛƻ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ /ǊŀƛƎ /ŀƳŜǊƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ {¸{ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŎƻƳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9.±I ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ {!w! LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ όL/¦ύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ 

Iƻƭƭȅ .ŀǊƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ōǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /[ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ ŎƻƳƳǎ ōŀŎƪ ǘƻ 9.±I ǿŀǎ ƻƪΦ 
¶ ŎƻƳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L/¦ ǘƻ ōƻǘƘ {¸{ ŀƴŘ 9.±I ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
¶ ŎƻƳƳǎ ŦǊƻƳ {¸{ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ 9.±I Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘΣ    

ΧΦΦ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻ ŀǘ 9.±I ǘƻ {¸{ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¶ ŎƻƳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘƘƻǳǎŜ /ŀǾŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ 9.±I ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

{ǘŀǊƭƛƴƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ±hLt ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 

ŀ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀǊǊŀȅΦ 9ǾŜƴ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Řǳƭƭ Řŀȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

D/wD ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ D/wD ϧ {!w! ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ {ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ 

CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /[ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜΣ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘΣ aƛƴŘƭŜǎǎ hǇǝƳƛǎƳ ϧ hũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ WǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ /[ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  



нм  

¢ƘŜƴΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴƭȅ 

ǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘǎ ǎŜƴŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘΦ CƛƴƎŜǊǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ȅŜǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǿƘȅ 

ōƻǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƴƪΚ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜπ

ƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ /[ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

.ŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ aŀǊƪ ¢ǊƛƴƎƘŀƳ L ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ h{ ƎǊƛŘ ƭƛƴŜǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 

ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀ /[Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǾŜ ƭƛƴƪ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŜƭŘ ōȅ D/wDΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƘƛƴŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛŎƪŜŘ tƛǘŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭǳǎΣ ǘƘŜ bDw ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

NEWSLETTER  



нн  

¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻ ƻŦΥ 

- ²Ƙƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ƻǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 

- hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

- ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘ ōǳǘ ŀǎ ƛǘǎ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƭπ

ƻǳǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 5ǳƳǇ 

ŀǘ ¢ƛũǎ ¢ǊŜŀǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ /[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǊƻŎƪΦ ¢ƛũΩǎ ¢ǊŜŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎǘǊŜǿƴ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ {ƻΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǿŀƭƭǎ ǎŀȅ олƳ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ 9ŀǊǘƘ wƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /[ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wŜŘƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǳƴƛǘǎ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ /[ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /[ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŦŜǿ 

ŀƴŘ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛŦ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŧŀǳƭǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻŦ /[ п ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ 5Ŝπ

ǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ /[ ŀƴŘ ƭƛƪŜ D/wDΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊ όD/wD /ƘŀƛǊƳŀƴύ 

 

 

NEWSLETTER  

{ŜŜ D/wDΩǎ ƻǿƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/ōōоǾпƭŎ{ōȄ{[ȅ¦CрCǉƭǉǿ! 

C!/9.hhY 

D/wD Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ C.  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκDƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ-/ŀǾŜ-wŜǎŎǳŜ-DǊƻǳǇ-мунуфссуутопотомκ  

SOCIAL MEDIA 

https://www.facebook.com/Gloucestershire-Cave-Rescue-Group-1828966887343731/


но  

!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ 
őŏŐœŭ K ĳÀĜ ĳĉĘøêĂâ ÀĜ À zÀá×ġĹ `ĉĥĂġÀêĂ××Ę áĉĘ ġç× Ĝ×êĜāêÍ ĉêû êĂÓĥĜġĘĹ ÀĂÓ çÀÓ õĥĜġ ÀĘĘêĲ×Ó Àġ ĉĥĘ áĉĘġêź
Ņ×Ó ÍÀāĕ êĂ XĥĘÓêĜġÀĂ Àáġ×Ę āÀĂĹ ÓÀĹĜ ġĘÀĲ×ûū  K ĳÀĜ Óĥ× ġĉ Ì× ÌÀĜ×Ó êĂ aĉĘġç×ĘĂ KĘÀė áĉĘ ġç× Ă×ĸġ áĉĥĘ 
āĉĂġçĜ ÀĂÓ ĉĂ ġç× ŅĘĜġ ÓÀĹ āĹ ĕçĉĂ× ĜġÀĘġ×Ó ĘêĂâêĂâū  Kġ ĳÀĜ À C×ĘāÀĂ ĂĥāÌ×Ę ÀĂÓ ġç×Ę× ĳÀĜ Ăĉ ĳÀĹ K 
ĳÀĂġ×Ó ġĉ ĕÀĹ áĉĘ ġçÀġ ÍÀûûŬ Ĝĉ K êâĂĉĘ×Ó êġū  ~çêĜ ĳ×Ăġ ĉĂ áĉĘ ġç× Ă×ĸġ ÓÀĹ ĉĘ ġĳĉ ÀĂÓ êġ ĳÀĜ ĉĂûĹ ĳç×Ă K 
ĜÀĳ ġç× Ă×ĳĜ ĉĂ ġç× ~® ġçÀġ K ĥĂÓ×ĘĜġĉĉÓ ĳçÀġ ĳÀĜ çÀĕĕ×ĂêĂâū  ! áĘê×ĂÓ ĉá āêĂ× çÀÓ Ì××Ă êĂõĥĘ×Ó Àġ Àûź
āĉĜġ Őŏŏŏā Ó×ĕġç êĂ vê×Ĝ×ĂÓêĂâ - ġç× Ó××ĕ×Ĝġ ÍÀĲ× êĂ C×ĘāÀĂĹ - ÀĂÓ ġç× ÍÀûûĜ çÀÓ Ì××Ă áĘĉā ĉġç×Ę ×ĸź
ĕ×ÓêġêĉĂ ā×āÌ×ĘĜ ĳçĉ ĳ×Ę× ġĘĹêĂâ ġĉ āĉÌêûêĜ× Ę×ĜÍĥ×ĘĜ ÀĜ ġç× ûĉÍÀû ġ×Àā ĳÀĜĂƊġ ĥĕ ġĉ ġç× ×ĂĉĘāêġĹ ĉá 
ġç× ġÀĜøū  K øĂ×ĳ ġç×Ĝ× ×ĸĕûĉĘ×ĘĜ ĳ×ûû ÀĜ ĳ×ƊÓ ġ×Àā×Ó ĥĕ āĥûġêĕû× ġêā×Ĝ êĂ ġç× 4ÀÍçĜġ×êĂ ſ!ĥĜġĘêÀƀ ÀĂÓ 
ûêø×ĳêĜ× KƊÓ Ì××Ă ĕÀĘġ ĉá ġç× vê×Ĝ×ĂÓêĂâ ×ĸĕûĉĘÀġêĉĂĜ ÀĜ ĳ×ûûŬ ā×ÀĂêĂâ ġçÀġ K ĳÀĜ áÀāêûêÀĘ ĳêġç ĕÀĘġĜ ĉá ġç× 
ÍÀĲ×ū  !Ĝ āĥÍç ÀĜ K ĳÀĂġ×ÓŬ K ĳÀĜ ĥĂÀÌû× ġĉ ÀÌÀĂÓĉĂ ġç× õĉÌ Ĝĉ ġç× Ì×Ĝġ K ÍĉĥûÓ Óĉ ĳÀĜ ġĉ ÍĉĂġÀÍġ Ĝĉā× 
ĉá ġç× -ĘêġêĜç 4ÀÍçĜġ×êĂ Ĳ×ġ×ĘÀĂĜ ÀĂÓ ĕĥġ ġç×ā ĉĂ ĜġÀĂÓÌĹū  !Ĝ êġ çÀĕĕ×Ă×ÓŬ ġç× 8ĥĘĉĕ×ÀĂĜ ĘĉĜ× ġĉ ġç× 
ÍçÀûû×Ăâ× ÀĂÓ ġ×ÀāĜ áĘĉā Àûû ĉĲ×Ę ÀĘĘêĲ×Ó êĂ ġç× ĲêÍêĂêġĹ ĉá ġç× 8Àâû×ƊĜ a×Ĝġ ÀĂÓ ĉĥĘ âĥĹĜ ĳ×Ę×ĂƊġ Ă××Ó×Óū  
sĘĉÌÀÌûĹ áĉĘ ġç× Ì×ĜġŬ ÀĜ ĂĉĂ× ĉá ĥĜ çÀÓ À Íûĥ× ÀÌĉĥġ çĉĳ ġç× ĳêÓ×Ę ÍÀĲ× Ę×ĜÍĥ× ÍĉāāĥĂêġĹ ĉĕ×ĘÀġ×Ó Ĝĉ 
ĳ×ƊÓ çÀĲ× õĥĜġ ×ĂÓ×Ó ĥĕ Ì×êĂâ ĕĉĘġ×ĘĜū  
 

~ç× āĥûġêĂÀġêĉĂÀû ġ×ÀāĜ ŅĂÀûûĹ âĉġ VĉçÀĂ ġĉ ġç× ĜĥĘáÀÍ× Àáġ×Ę À H×ĘÍĥû×ÀĂ ġĳ×ûĲ×-ÓÀĹ ×łĉĘġŬ ÀĂÓ êġ ĳÀĜ 
ġçêĜ ×Ĳ×Ăġ ġçÀġ ŅĂÀûûĹ ÍĉĂĲêĂÍ×Ó ā× ġĉ âĉ ġĉ ġç× ®×ĘÍĉĘĜ ġĉ õĉêĂ ġç× BĘ×ĂÍç KĂġ×ĘĂÀġêĉĂÀû ÍĉĥĘĜ× ûÀġ×Ę ġçÀġ 
Ĺ×ÀĘū  KƊÓ øĂĉĳĂ ÀÌĉĥġ ġç×Ĝ× áĉĘ À ûĉĂâ ġêā×Ŭ Ìĥġ ÀĜ ġç× zzB ſzĕØûØĉ z×ÍĉĥĘĜ BĘÀĂÍÀêĜƀ ĉĂûĹ ĘÀĂ ġç×ā ×Ĳ×ź
ĘĹ Íĉĥĕû× ĉá Ĺ×ÀĘĜ KƊÓ ÀûĳÀĹĜ āêĜĜ×Ó ĉĥġŬ Ìĥġ êĂ ġç× ûêâçġ ĉá Ę×Í×Ăġ ×Ĳ×ĂġĜ K á×ûġ ġçÀġ K çÀÓ Ăĉ ÍçĉêÍ×ū  ~ĉĂĹ 
z×ÓÓĉĂ ſzġÀĘû×ĜĜ vêĲ×Ę Ę×ġÀêû×Ęƀ ÀĂÓ K ĳ×Ę× ġç× ŅĘĜġ ĕ×ĉĕû× áĘĉā ġç× £X ġĉ Àġġ×ĂÓ ġç×êĘ ~×Àā Z×ÀÓ×Ę ġĘÀêĂź
êĂâŬ ÀĂÓ êġ ĳÀĜ À Ę×Àû ×Ĺ×-ĉĕ×Ă×Ęū  -Ĺ ġçêĜ ĕĉêĂġ KƊÓ Ĝĕ×Ăġ ÀÌĉĥġ Ņáġ××Ă Ĺ×ÀĘĜ ſĜĥāā×Ę ÀĂÓ ĳêĂġ×Ęƀ Ę×ûêź
âêĉĥĜûĹ ĕĥĜçêĂâ Ó××ĕ ÍÀĲ×Ĝ êĂ ġç× !ĥĜġĘêÀĂ !ûĕĜ ÀĂÓ áĥĘġç×Ę ÀŅ×ûÓ ÀĂÓ çÀÓ Ì××Ă êĂ ġç× Ęĉĕ× ÀÍÍ×ĜĜ âÀā× 
áĉĘ āĉĘ× ġçÀĂ ġĳĉ Ó×ÍÀÓ×ĜŬ Ìĥġ ġçêĜ ĳÀĜ Àġ À Ă×ĳ û×Ĳ×û ĉá ġ×ÍçĂêÍÀû Ęĉĕ×ĳĉĘøū  K āĥĜġ âĘĥÓâêĂâûĹ ÀÓāêġ 
ġçÀġ ġç× BĘ×ĂÍç ſÀĂÓ ġç× KġÀûêÀĂĜƀ ÀĘ× ĕĘĉÌÀÌûĹ ġç× ø×Ĺ ĕûÀĹ×ĘĜ êĂ ġ×ĘāĜ ĉá Ó×Ĳ×ûĉĕêĂâ ġç×Ĝ× ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝ áĉĘ 
Ę×āĉġ× ×ĸġĘÀÍġêĉĂ ÀĂÓ ×Ĳ×ĘĹ ÓÀĹ ĳÀĜ À ĜÍçĉĉû ÓÀĹū   
 

KĂ -ĘêġÀêĂŬ ĳ× ġ×ĂÓ ġĉ â×ġ ÀĳÀĹ ĳêġç ġçĘĉĳêĂâ ûÀĘâ× ĂĥāÌ×ĘĜ ĉá Ę×ĜÍĥ×ĘĜ Àġ À ĕĘĉÌû×āŬ Ìĥġ êĂ ĉġç×Ę ÍĉĥĂź
ġĘê×Ĝ ġç×Ĺ ĉáġ×Ă çÀĲ× Ĳ×ĘĹ Ó××ĕ ÍÀĲ×Ĝ ÀĂÓ À āĥÍç ĜāÀûû×Ę ÍÀĲêĂâ ĕĉĕĥûÀġêĉĂŬ Ĝĉ ġç×êĘ ġĘÀêĂêĂâ êĜ ÌĹ Ă×Í×Ĝź
ĜêġĹ ĉá À āĥÍç çêâç×Ę ĜġÀĂÓÀĘÓū  ~çÀġ ā×ĂġÀûêġĹ ĜġÀĘġĜ Ęêâçġ Àġ ġç× Ì×âêĂĂêĂâŬ ÀĜ āÀĂĹ ĂÀġêĉĂĜ çÀĲ× áĉĘāÀû 
êĂĜġĘĥÍġêĉĂ ÀĂÓ ÀĜĜ×ĜĜā×ĂġĜ Ì×áĉĘ× ĹĉĥƊĘ× ×Ĳ×Ă Àûûĉĳ×Ó ġĉ Ì×Íĉā× À ĂĉĲêÍ× ÍÀĲ×Ęū  ~ç× ĜÀā× êĜ ġĘĥ× áĉĘ 
Ę×ĜÍĥ× ġ×ÀāĜŬ ÀĜ āĉĜġ Ó×āÀĂÓ ġçÀġ Ĺĉĥ ĕÀĜĜ ĜġĘêĂâ×Ăġ ×ĸÀāĜ ġĉ â×ġ êĂĲĉûĲ×Óū  ¯×ƊÓ çÀĲ× À āĥġêĂĹ êá ĳ× 
ġĘê×Ó ġĉ êĂĜġêâÀġ× ġçÀġ ĉĲ×Ę ç×Ę×Ŭ Ìĥġ êġƊĜ ġç× ĂĉĘā áĉĘ āÀĂĹ ĉġç×ĘĜū    
  

.ÀĜġêĂâ āĹ ā×āĉĘĹ ÌÀÍøŬ ġç× BĘ×ĂÍç ÍĉĥĘĜ× ÍĉĂĜêĜġ×Ó ĉá Ĳ×ĘĹ ûĉĂâ ÓÀĹĜ ĜġÀĘġêĂâ Àġ ÀÌĉĥġ ŕÀā ÀĂÓ ŅĂêĜçź
êĂâ Àġ ŐŐĕāū  ~çĘ×× ĉá ĥĜ ſ~ĉĂĹŬ À .ÀĂÀÓêÀĂ ÍÀĲ×Ę ÀĂÓ Kƀ ĳ×Ę× ġç× ĉĂûĹ ĂÀġêĲ× 8ĂâûêĜç-Ĝĕ×Àø×ĘĜŬ ÀĜ ġç× 
āÀõĉĘêġĹ ĳ×Ę× zĕÀĂêĜçŬ -ĘÀľêûêÀĂŬ BĘ×ĂÍç ĉĘ 8ÀĜġ×ĘĂ 8ĥĘĉĕ×ÀĂū  ~ç× û×ÍġĥĘ×Ĝ ĳ×Ăġ Ĝĉā×ġçêĂâ ÀûĉĂâ ġç×Ĝ× 
ûêĂ×Ĝŭ Ņáġ××Ă āêĂĥġ×Ĝ êĂ zĕÀĂêĜçŬ Ņáġ××Ă āêĂĥġ×Ĝ êĂ BĘ×ĂÍçŬ ÀĂÓ À âĘĥÓâêĂâ ġĳĉ āêĂĥġ×Ĝ êĂ 8ĂâûêĜçŬ Ĝĉ ĳ× 
øĂ×ĳ ĳêġçĉĥġ À ÓĉĥÌġ ġçÀġ ĳ× ĳ×Ę× āêĜĜêĂâ Ĝĉā×ġçêĂâ ĲêġÀû ÓĥĘêĂâ ġç× ġĘÀĂĜûÀġêĉĂŰŰ   

 

BĉĘ ġç× ŅĘĜġ á×ĳ ÓÀĹĜ êġ ĳÀĜ Àûû ÀÌĉĥġ ġç× ÍĉĂÍ×ĕġŭ ĳ×ƊÓ Ì× ĥĕ 
ĉĂ çĥâ× ĉĲ×ĘçÀĂâêĂâ ÍûêłĜ û×ÀĘĂêĂâ ġç× ĜøêûûĜŬ ÀĂÓ áĉĘ ġç× Ă×ĸġ 
ŅĲ× ÓÀĹĜ ĳ× ĳ×Ę× ÍĉĂĜġÀĂġûĹ ĥĂÓ×ĘâĘĉĥĂÓ Ó×ÀûêĂâ ĳêġç êĂź
ÍĘ×ÀĜêĂâûĹ ÍçÀûû×ĂâêĂâ ĜÍ×ĂÀĘêĉĜū   
 

~ç× ÌÀĜêÍ êÓ×À êĜ ÀĜ áĉûûĉĳĜŭ êĂ Ó××ĕŬ Ę×āĉġ× ÍÀĲ×Ĝ ĳêġç çĥĂź
ÓĘ×ÓĜ ĉá ĕêġÍç×ĜŬ ġĘÀĲ×ĘĜ×ĜŬ ÀĂÓ ~ĹĘĉû×ÀĂĜ Ĺĉĥ ÍÀĂĂĉġ ĥĜ× Óĉĥź
Ìû× Ęĉĕ× ĜĹĜġ×āĜ ĉĂ ×ÀÍç ĉÌĜġÀÍû×ū  KġƊĜ ĕÀĘġûĹ Óĥ× ġĉ ġç× 
ĳ×êâçġŸÌĥûø ĉá ġç× øêġŬ Ì×ÍÀĥĜ× Ĺĉĥ Ă××Ó āĉĘ× ĕ×ĉĕû× ġĉ êĂź
ĜġÀûû ÀĂÓ ĉĕ×ĘÀġ× êġŬ ÀĂÓ ġç×Ę× ÀĘ× āÀĂĹ ĜêġĥÀġêĉĂĜ ĳç×Ę× À 
ĜġĘ×ġÍç×Ę ĳêûû ĜĕêĂ ÀĂÓ ÓĉĥÌû× Ęĉĕ×Ĝ ĳêûû ĳĘÀĕ ÀĘĉĥĂÓ ×ÀÍç 
ĉġç×Ę û×ÀÓêĂâ ġĉ ÓÀāÀâ× áĘĉā Ęĉĕ×-ĉĂ-Ęĉĕ× ÀÍġêĉĂ ÀĂÓ À áĥûû-
Ĝġĉĕ ġĉ ġç× çÀĥû ĳç×Ă ×Ĳ×ĘĹġçêĂâ ûĉÍøĜ ĥĕū  Kġ âĉ×Ĝ ĳêġçĉĥġ 

ĜÀĹêĂâ ġçÀġ ġçêĜ ÍÀĂ Ì× û×ġçÀûū  µ×ĜŬ ġç×Ę× ÀĘ× ĜêġĥÀġêĉĂĜ ĳç×Ę× ġç×ĹƊÓ ĥĜ× ġĳĉŬ Ìĥġ ŘŔƽ ĉá ġç× ġêā× êġƊĜ À 
ĜêĂâû× Ęĉĕ×ū  .ĉāêĂâ áĘĉā Ìĉġç Ęĉĕ× ÀÍÍ×ĜĜ ÀĂÓ £X Ę×ĜÍĥ× ÌÀÍøâĘĉĥĂÓĜŬ ġç× āĉĜġ ÓêŃÍĥûġ ÀĜĕ×Íġ áĉĘ ā× 
ĳÀĜ ġĉ ÀÍÍ×ĕġ ġçêĜ ÀĜ Ì×êĂâ ġç× Ă×ĳ ĂĉĘāū    
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